APERTURA DEL AÑO JUDICIAL 2013

Discurso pronunciado por el Dr. Carlos Francisco García Allocco,

Presidente del Tribunal Superior de Justicia de Córdoba

Autoridades presentes

I. Hoy el mundo asiste a un hecho de una significación indescriptible y para los argentinos mucho más. También es el día de San José, patrono del trabajo. Si nuestra actividad judicial en el 2013 está inspirada en algunas de las tantas virtudes de Francisco I y de José, nos va a ir muy bien. Roguemos que así sea y disfrutemos de marzo de 2013, como lo está disfrutando el mundo con alegría. 
II. Justicia legítima legitimada y democrática 


En estos tiempos se ha puesto en el debate cómo deben elegirse los estamentos que componen el Consejo de la Magistratura Nacional y cómo debe ingresarse al Poder Judicial.


Córdoba tiene resuelto ambos problemas desde hace tiempo y, como nos sentimos orgullos de ello, es bueno que repasemos algunos resultados y también particularidades que son superadoras de los puntos que ahora se debaten.


1. Los resultados de más de diez años de gestión de nuestro Consejo de la Magistratura


1.a. Más del 70 % de nuestros magistrados y funcionarios han sido elegidos por el sistema de concursos.


Participaron 2.238 concursantes; fueron entrevistadas 1.198 personas. En las salas examinadoras  intervinieron más de 300 jueces, abogados y miembros de las universidades. 


Los seleccionados fueron propuestos por el Poder Ejecutivo, respetando el orden de mérito, en virtud de una autolimitación que se impusieron los Sr. Gobernadores José Manuel De la Sota y Juan Schiaretti. 


En Córdoba no hay ternas: el primero va primero


1.b. El pueblo interviene y su participación es legítima por intermedio de sus representantes.


En el Consejo, en la entrevista personal, hay un representante de la Legislatura Unicameral y uno del Poder Ejecutivo. 

Confeccionado el orden de mérito, se publica en el Boletín Oficial y en dos diarios provinciales, y se convoca a una audiencia pública para que cualquiera los pueda objetar. 

Si se objeta, se hace saber al interesado, para que formule el descargo. Con estos elementos, se eleva (el cuestionamiento  y el descargo), dando posibilidad al Poder Ejecutivo y al Legislativo para no darle acuerdo. 

Superada esta etapa, el propuesto por el Poder Ejecutivo es entrevistado por representantes del pueblo en la comisión de Asuntos Institucionales y Acuerdo. 

Por fin, el pueblo, representado por todas las fuerzas políticas de la Unicameral, opina a favor o en contra antes de llegar a la votación final.  

1.c. Los demás poderes participan. En la entrevista personal está representado el Poder Judicial (el Tribunal Superior y el Ministerio Público). 

1.d. Los abogados del interior y de capital, así como los jueces del interior y de capital, y la Academia de Derecho aportan su mirada desde el oficio judicial, porque como, decía Cicerón: "No basta alcanzar la sabiduría, es necesario saber utilizarla", y la judicatura es un oficio para resolver conflictos. 

1.e. Las universidades Nacional y Privadas participan en las salas que corrigen los exámenes escritos que son los “definitorios”. El que no alcanza el puntaje mínimo queda excluido. Como la entrevista es absolutamente anónima, no puede cuestionarse que en esa instancia cada uno es artífice de su destino.


1.f. Son los técnicos en derecho los que hacen el filtro fino de los aspirantes. Con todas estas opiniones, las distintas etapas van decantando candidatos. En general, solo supera la entrevista escrita un 50%  y un porcentaje bastante inferior llega al final a los 70 puntos.


Por fin, en todas las etapas participan veedores, tanto de la Asociación de Magistrados, como de la Federación de Colegios de Abogados y del Colegio de Abogados de Córdoba. 

 
70 puntos es un puntaje exigente, necesario para una función delicada. 


1.g. ¿El sistema ha funcionado? Sí y sin dudarlo.


En primer lugar, las evaluaciones no han sido judicializadas.


En segundo lugar, son muy pocos los magistrados que han sido removidos de sus cargos por el Jury y ningún propuesto fue rechazado por los representantes del pueblo.


1.h. Pero hay algo no menos importante para resaltar: nuestro Consejo se caracteriza por la austeridad. Es AD HONOREM, en todos los estamentos.


Con la mayor austeridad en instalaciones y mobiliario, no hay mesa especial. La superficie que ocupa es la necesaria y el personal, el imprescindible. En alguna época, los consejeros pagaron los refrigerios que se consumían y son muchos los que han renunciado a todo tipo de viáticos por traslados. Y para que se tenga una idea del sacrificio, solamente en entrevistas hay más de 3.000 horas insumidas.


Una austeridad republicana, un sacrificio por los ideales que se practican y que no se declaman.


Debería analizar el COSTO, porque en otros lugares este organismo es costoso. 

El COSTO de la elección de los consejeros. 

El COSTO según el número de miembros. 


El COSTO en empleados, según el tamaño y funciones. 

Que la sociedad conozca el sueldo de un consejero, cuántas personas trabajan y cómo han sido seleccionados, así como el costo de sus instalaciones, para saber cuánto cuesta designar un juez con tal o cual modelo.    


Este es nuestro modelo, austero en extremo, participativo, comprometido, honesto y eficaz.


1.h. Como en todas las cosas, no hay que cerrarse si alguien tiene una forma experimentada, mejor a la actual; bienvenida sea. Pero sin dogmatismos, porque los fracasos en la selección de los jueces y funcionarios se pagan caro.


Pasemos a otro tema en debate.
2. El ingreso al Poder Judicial 


Para nosotros no es un tema novedoso y compartimos plenamente que la “discrecionalidad” en las designaciones ya es intolerable. Para esto no es necesaria ninguna ley. Lo define cada poder, como lo hizo el TSJ en Córdoba. 

2.a. En el Poder Judicial de CORDOBA se ingresa y se asciende por concurso, respetando la idoneidad e igualdad de oportunidades desde hace muchos años.


Donde todavía tenemos el problema de no saber cómo resolver el método que se ajuste a los principios expuestos, el TSJ tiene autoimpuesta una limitación desde hace muchos años: “ningún pariente de los miembros del Cuerpo puede ser designado”. En estos primeros meses del año 2013 la agregamos a Directores y Subdirectores, y vamos a seguir estudiando todas las restricciones necesarias para que no queden dudas de la firme convicción de que la idoneidad y la igualdad de oportunidades son la regla general de ingreso al Poder Judicial de Córdoba. 


3.a. Venimos eliminando con todo rigor las especulaciones: el que rindió para el interior y fue designado no puede ser trasladado por 5 años a otro lugar. En segundo término, aspiramos a que ingresen jóvenes con vocación judicial y que se capaciten en nuestra institución, conforme los objetivos que el Cuerpo establezca en general y para cada fuero en particular. En estos objetivos estamos priorizando la formación en los valores. En el nuevo concurso, el Código de Ética es parte del material de conocimiento obligatorio. 
3.c. Además, aspiramos a que todos y cada uno de los estamentos tengan sus ojos puestos en la ley pero con los pies sobre la tierra


Hay que pensar en que las obligaciones de visita a las cárceles, institutos y fábricas que existen en los distintos códigos hay que extenderlas a todos los niveles. Que quien hable de prisión sepa de qué se trata; que quien atienda a los pobres lo haya conmovido ver la miseria; que el que se dedica a laboral, sepa lo que es un torno, distinguir una vaca de un toro. 

3.d. El rumbo innegociable es el COMPROMISO CON LA FUNCION DE MANERA EXCLUYENTE Y PRINCIPAL.


Para que no queden dudas del camino emprendido, lo hemos dejado establecido en el nuevo llamado a concursos: 

1) En el momento en que apruebe va a ser llamado a una capacitación previa al ingreso efectivo. 
2) Para que la preparación para el ingreso no se comercialice, nosotros nos comprometemos a facilitarle el estudio y capacitación desde el momento en que se inscribe. 

3. Otros aspectos que define el rasgo democrático del Poder Judicial de Córdoba es que el cargo de presidente del TSJ sólo dura un año; excepcionalmente, puede ser uno más, pero nada más. 

3. ¿Es suficiente la legitimidad de origen? No.

Es necesario legitimarse en el ejercicio correcto. 


3a. Con un CODIGO DE ETICA y un Tribunal de Ética con esforzados representantes de magistrados y abogados jubilados se reciben las denuncias y equilibradamente se resuelven. 


En el link Ética Judicial del portal “Justicia Córdoba” cualquier ciudadano puede encontrarse con las preguntas útiles acerca del Tribunal de Ética. 


En “Consultas” se proporciona un texto de denuncia plana y el ciudadano sólo tiene que hacerse cargo de indicar las actuaciones, realizaciones, omisiones, conductas, etc., que delata como afectatorias al conveniente proceder ético del magistrado. 


Las denuncias nos ayudan, porque identifican los problemas, sus responsables y, a su vez, ellos tienen la posibilidad de defenderse, porque muchas veces son víctimas del rumor, que es lo que más corre. 

3.b. La Oficina de Sumarios Administrativos. Instruye las denuncias que se reciben o que son el resultado de una actuación de oficio, en todas las jerarquías. 


3.c. Estos mecanismos demuestran que en Córdoba no actuamos corporativamente, ni distinguimos estamentos privilegiados;  somos los primeros en iniciar las actuaciones frente a conductas desajustadas, con prudencia, equilibrio, pero con la firmeza necesaria para llegar hasta las últimas consecuencias.
4. Vamos a dejar el tema de los ingresos, formación y corrección, y nos ocuparemos del aspecto interno en lo administrativo y en lo jurisdiccional.

Comenzaremos con un aspecto desconocido en general. En Córdoba, el Poder Judicial es coadministrado por el Tribunal Superior, los superintendentes del interior y el administrador general. 

Es cierto que tenemos un administrador general y distintas direcciones, pero los jueces del interior están comprometidos en esta gestión administrativa para llegar a los lugares más alejados de la provincia.

4.a. Antes, con una señora de Franco, un Miguel Depetris, por nombrar algunos, y un ala de este edificio, todo se solucionaba bien. Se compraban máquinas de escribir para veinte años, papel carbónico y el Poder Judicial funcionaba. 

Las cosas cambiaron.

Hoy existe un edificio para la Administración, numerosas direcciones y un modelo de descentralización en el interior que muchos de Uds. no imaginan su ardua gestión. 
 
4.b. Hay Superintendencias, a cargo de Magistrados, como Delegados del TSJ, en la totalidad de las sedes del interior; son los interlocutores con los colegios de abogados, custodian y ejecutan las tareas de mantenimiento de edificios; son los que primeros actúan frente a cualquier contingencia; fueron los que con una actividad ejemplar movilizaron un aparato logístico preciso para ejecutar en el interior provincial, interior del interior, el proceso electoral en 2011.  

Están presentes todos los días, imponen su prestigio moral en la conducción del personal y persuaden a nuestros colegas cuando se advierten debilidades en la jurisdicción. 


Casi todos -por no decir todos- han dirigido reformas edilicias como si fueran en su propia casa. 


Los 23 superintendentes se reúnen dos  veces al año con los Directores en Córdoba; plantean sus cuestionamientos y los califican por su desempeño. Generan políticas comunes para todas las sedes cuando alguna fue exitosa y la consigna general es cada vez mejor, siempre al menor costo y con la mayor austeridad.  


4.c. Las Superintendencias, cuentan con la Oficina de Coordinación del Interior, articuladora de la gestión de todas con las Direcciones específicas aquí, en la Capital. Esta oficina funciona de 8 a 19 hs. El conocimiento de las sedes gracias a las visitas periódicas de las personas del lugar e imaginar soluciones uniformes ha mejorado notablemente la situación de los Tribunales del Interior.


4.d. Una actividad parecida a la anterior realiza el Inspector de los Juzgados de Paz, que recorre todos y cada uno de los juzgados de la provincia vigilando, llevando la formación a los nuevos jueces de Paz y gestionando mejoras en edificios, computadoras, personal, recursos, etcétera, moviliza intendentes, se relaciona con ministros, es amigo de los presidentes de las cooperativas.


Se ha firmado un convenio con el Gobierno Provincial para fortalecer esta estructura, que nos proveerá para todos los juzgados  modernas computadoras y quedarán interconectadas con nuestra red. 

En suma, este modelo de descentralización ha consistido en poner en marcha una estructura de HUMANOS CON RECURSOS.

Con esta experiencia: 


1) Vamos a cumplir el compromiso en 2013 de darle estructuras orgánicas a las asambleas bianuales de los superintendentes y crear el comité ejecutivo representativo de las zonas de la provincia. 


2) Aspiramos a que esta idea de descentralización y compromiso de los jueces pueda extenderse a la sede Capital.   


5. Como importantes lazos colaboradores y ejecutores de la gestión judicial, contamos con la Asociación de Magistrados y con la Agremiación Gremial de Empleados del Poder Judicial (AGEPJ). Son los ojos multiplicados que ven lo que nosotros no vemos. El Dr. Luis PAOLONI y toda la comisión directiva, la Dra. Irina Santesteban y su comisión, no solamente velan por los derechos de las personas, sino por las condiciones de labor, y eso nos ayuda.


Aspiramos a que esta idea de la descentralización y compromiso de los jueces con la función administrativa pueda extenderse a la sede capital.


6. Hemos descriptos algunos puntos que es importante conocer como experiencias que nos pueden ayudar y nos ayudan a un mejor servicio. A continuación nos referiremos a algunas de las actividades que en el año 2013 incorporan un nuevo perfil. 


6.a. El Centro Ricardo Núñez tiene una actividad continua e ininterrumpida en todas las disciplinas desde hace años. Es el instrumento del Poder Judicial para la capacitación específica. 

En el año 2013 la apuesta es a la capacitación VIRTUAL. Nadie va a quedar excluido de los beneficios de la capacitación continua.


6.b. El Archivo se desvela por custodiar la memoria judicial, tiene delegaciones en el interior de la provincia.


Su trabajo es silencioso y no siempre valorado. No tiene las mejores condiciones laborales, pero aun así presta un invalorable servicio. 


Vamos por nuevos métodos. Es evidente que la cantidad de expedientes desborda los medios archivísticos tradicionales. Hay que destinar los recursos necesarios para que los papeles no sean los que más cómodos estén.


7. La capacidad informática llega a todos los lugares de la Provincia. El SAC MULTIFUERO es un instrumento inagotable de gestión judicial y de transparencia. La e-cédula, la subasta electrónica y muchos recursos más serán canalizados por vía de esta dirección


8. El Boletín Judicial de Córdoba (BJC) digital va a llevar la información actualizada de todas las Cámaras de la Provincia y del país para que el personal cuente con la información jurisprudencial necesaria de calidad. 

9. En el Ministerio Público, la Policía Judicial cuenta con equipos técnicos disponibles, altamente sofisticados, utilizables por fiscales, jueces y, también, particulares. Menciono especialmente la aparatología para el estudio y peritaje de documentos, que es lo más avanzado del centro del país. Y ahora se está construyendo el Laboratorio Regional Centro de la Sección Química Legal. La tecnología es la aspiración prioritaria. 

10. Las Oficinas de Prensa del TSJ y del Ministerio Público son un instrumento de transparencia. Contamos con el portal del Poder Judicial y del Ministerio Público, y la nueva página-web; en ellas la información es veraz y existe la posibilidad de ampliarlas en las mismas fuentes. 


11. La Oficina de Tasa de Justicia, con una metodología moderna, seguirá inspeccionando los juzgados como apoyo, para que los agentes de retención desempeñen correctamente su actividad, preservando la responsabilidad que la ley les impone. Esta oficina también profundizará la descentralización al interior y continuará con su política de reducir y, en su caso, sugerir la supresión de las tasas,  continuará con la transparencia en la asignación de los juicios por el cobro de tasas. Destacamos que el cuerpo de procuradores cobra, pero no remata bienes. Se agotan todas las instancias y, por suerte, hasta ahora hay respuestas positivas. 

12. La Oficina de la Mujer, con el objetivo de incorporar “la perspectiva de género en la Justicia argentina”, ha sido receptada por los jueces, funcionarios y empleados con entusiasmo, y trabaja para el Mapa de Género de la Justicia Argentina, para el Protocolo de Trata de Personas.


13. El Centro de Estudios y Proyectos Judiciales procesa todas las estadísticas remitidas por los juzgados. Hoy es un instrumento indispensable para la planificación judicial. Ya nadie puede decir: “me parece” u “opino”. Ahora están los números. Al igual que en 2012, que nos sirvió para que, en vez de tener dos juzgados especializados en Cosquín y en Río Cuarto, que no podíamos poner en ejecución, hoy tenemos dos juzgados múltiples en marcha. Vamos a profundizar el estudio de cada oficina para optimizar los recursos humanos. No es posible que se verifique que un juez tenga un total de 100 causas al año y otros, 3.000 o 4.000. 


14. Tenemos una importante Biblioteca, con un excelente servicio en toda la provincia. Cada magistrado o funcionario pide la obra y le es remitida al lugar de la provincia que lo requiera si en la biblioteca del lugar no existe.


15. Infraestructura diseña edificios, muebles y los mantiene. En pocos años, todos los edificios serán del Poder Judicial, con la ventaja estratégica que ello implica, pero el mantenimiento aspiramos a que se descentralice. 


16. Recursos Humanos y Personal: su tarea no es fácil. La prioridad, este año, es la descentralización y la salud.   


17. La economía del Poder Judicial, por su transparencia y prolijidad, ha sido felicitada por el Ministerio de Economía. En el Poder Judicial todo se paga a tiempo y ajustado a las normas vigentes de la contabilidad provincial; pero vamos a intensificar los métodos para la mayor transparencia y el control externo.  


18. Quedan numerosas direcciones, subdirecciones, oficinas que prestan valioso apoyo, pero que es imposible enumerar; entre ellas, la Dirección de Servicios Judiciales, Automotores, Suministros, Medicina Forense, Oficina de Derechos Humanos y Justicia, Centro Judicial de Mediación, que se encuentra extendido en toda la provincia, todos los profesionales auxiliares, el personal de Maestranza, Oficina de Protocolo, Relatorías del TSJ, choferes y, particularmente, el personal policial, que realiza tareas que exceden la mera custodia. 

Hemos enunciado los órganos de apoyo; ahora vamos a repasar lo jurisdiccional. 

19. En la jurisdicción


19.a. En el interior


Encuestamos la opinión de los Colegios profesionales, en una de las reuniones bianuales, y en general es altamente satisfactoria. 


Hay excepciones y estamos ocupados firmemente para que en el primer semestre del año 2013 sean superadas; tomaremos las medidas que correspondan para que así sea.


Bueno es señalar que hay tribunales desintegrados desde hace largo tiempo y, sin embargo, otros magistrados recorriendo distancias los han asistidos y el servicio no se ha visto resentido como se podría suponer. 


Pongo como ejemplo a Villa María, cuyos fiscales y jueces atienden las vacantes de juez y fiscal de Oliva.


Cura Brochero, que atiende un juzgado múltiple de Villla Dolores, anteriormente atendido por el otro juez de la misma ciudad. 


San Francisco, que atendió largo tiempo la falta de cobertura del Juzgado Múltiple de las Varillas.


Los jueces y camaristas de San Francisco, que integraron durante mucho tiempo y aun hoy lo hacen la Cámara Civil, que quedó con un solo camarista. 


En Villa Dolores, una Cámara Múltiple cuenta con una sola camarista, que hace maravilla con las integraciones


En Rio III, una Cámara del Crimen estuvo mucho tiempo con solo dos camaristas.


Cruz del Eje: una Cámara sin un camarista.

En Villa Maria, una Cámara de Trabajo y otra del Crimen, desintegradas por la falta de un vocal. En Rio IV sucede lo mismo con la Camara Laboral, que falta la integración con un camarista. 

El Consejo tiene los llamados pertinentes, no hay reemplazantes, pero tenemos la obligación de ponderar públicamente el esfuerzo de los magistrados que subrogan para que el servicio se mantenga.  


19.b. En Capital

En el TSJ, en el 2013, en las diversas Salas vamos a cumplir con el plan de productividad.


Igual que en el interior, en la sede Capital hay tribunales con problemas de integración, jubilaciones, renuncias y el remedio siempre es el mismo: hay un magistrado que hace la tarea de dos. Pero también se verifican casos que no se vinculan a las ausencias.  


En las Cámaras Civiles y la Cámara del Trabajo, así como en los juzgados de dichos fueros, hay algunos problemas que los interesados se han comprometido a solucionarlos. Son puntuales de modo que, si el resto de los camaristas tienen el método para estar al día, a los que no lo están les es suficiente adoptarlo.  


En el Fuero Penal se cumple en general con las causas con presos. ¿Pero con esto se conforman las expectativas de la ciudadanía? Tendremos que analizar cuál es el punto de equilibrio para que no se lesione la confianza pública con la sensación de impunidad. 


En el Fuero de Familia, con estamentos muy preparados y laboriosos, hay disconformidad de los operadores que pueden ser superadas. Los vamos a ayudar. Hay que creer en la "revolución en las pequeñas cosas". Ya empezamos con buen resultado y profundizaremos los métodos. 

En el Ministerio Publico, coincidimos con la Fiscal Adjunta a cargo de la Fiscalía General en que hay fiscalías con gran compromiso; otras hacen lo indispensable y hay quienes hacen menos que esto. Hay una competencia profesional importante en Policía Judicial, pero también falencias. Hemos acordado políticas comunes para que los esfuerzos y los resultados sean parejos en todos los niveles. Las fiscalías especiales tienen un desempeño elogiable: las de narcotráfico, violencia familiar, abusos sexuales. Tienen estadísticas que dan tranquilidad. Recientemente, se llegó a dictar la primera sentencia en el fuero de Lucha contra el Narcotráfico en sólo dos meses y feria mediante.   


Hicimos un repaso judicial, pero ahora entramos a los aspectos puntuales. ¿Qué priorizaremos en 2013? 
1. Vamos a ahorrar tiempo al abogado y a nuestro poder

Decía Einstein: "La imaginación es más importante que el conocimiento". Tenemos gente preparada en todos los niveles e instrumentos subutilizados, siempre esperando que desde afuera nos den la solución que nosotros mismos nos podemos dar.


El SAC multifuero. 

La e-cédula en todos los fueros, en la medida de lo posible conforme la naturaleza del procedimiento. 
La subasta electrónica. 
Los buzones receptores de cédulas.

La oficina receptora de expedientes. 
El pago y la orden de pago on line. 
La redistribución de las ejecuciones privadas en oficinas o en juzgados a los que se les reasignará esa tarea. 
El Boletín Judicial Digital para consulta de todos los estamentos. 
La capacitación virtual. 
Los oficios virtuales. 
El 0800 para atención ciudadana en familia. 
El nuevo formato de tramitación de los juicios fiscales. Son realidades, algunas en proyectos y vamos a profundizar estos caminos, con diálogo, pero con firmeza.   

2. Vamos a estar más cerca de la gente


Hubo quien dijo que allí donde hay una necesidad hay un derecho, pero es tan escabroso el camino, particularmente para los humildes, que el derecho termina siendo el problema. 


2.a. Con el apoyo del Banco de la Provincia de Córdoba vamos a poner en funcionamiento las Asesorías Móviles replicando en alguna medida la exitosa experiencia del interior. 


2.b. La gente que aguarda ser atendida en las oficinas o pasillos, lo será de la manera que corresponda.

3. Necesitamos considerar a los letrados parte de la Justicia, no auxiliares de la Justicia


Así lo expresó el Presidente de la Federación de Colegios de Abogados en el año 2012; dijo lo mismo hace dos días el presidente del Colegio de Abogados de Córdoba y lo compartimos. No debe olvidarse que los destinatarios, como actores del sistema de justicia, conforme las Cien Reglas de Brasilia son en paridad de condiciones “los jueces, fiscales, defensores, abogados, colegios de abogados, agrupaciones de abogados, policías y servicios penitenciarios, y con carácter general. todos los operadores del sistema judicial y quienes intervienen de una u otra forma en su funcionamiento” (sección tercera, Nº 24 f, del Capítulo Preliminar). 


Ser parte y con el trato que se le debe deparar a un magistrado implica exigir en todos los niveles el mayor de los respetos, pero también una conducta correlativa.


Tenemos que hacer causas comunes. Respeto y cordialidad para todos. Primero nosotros, que debemos servir, pero siempre el respeto recíproco.  

En este sentido, felicito al Colegio de Martilleros, que tuvo la valentía de hacer públicas presuntas irregularidades que se conocen desde que yo ingresé a Tribunales, hace más de 40 años. Y lo destaco porque lo hicieron como lo tenían que hacer y no tocando una campana de palo. 


4. Nuestros edificios no van a trabajar más en horario escolar


Está decidido, y hemos empezado en el fuero laboral, la plena utilización (mañana y tarde) de nuestros edificios y sistemas informáticos.


Se respetarán los horarios de atención al público, pero el trabajo de despacho de expedientes se viene realizando eficazmente en ambientes silenciosos de mayor concentración. No se va a afectar la vida de nadie, pero el servicio lo exige.   

Uds. han visto el esfuerzo enorme que hacemos para sumar metros cuadrados; no los podemos desperdiciar, como no los desperdicia nadie.  

5. Seguiremos manteniendo una relación de respeto y colaboración con la Asociación de Magistrados y con la Asociación Gremial de Empleados del Poder Judicial 


1.- Hemos mantenido siempre una relación de respeto constructivo con ambas organizaciones, sabiendo que la previsibilidad es la regla. En el cumplimiento interno, las obligaciones impuestas en las acordadas empiezan por las cabezas. Sobre ese eje vamos a persuadir y actuar, y estamos seguros de que quienes mayores responsabilidades tienen serán los líderes del esfuerzo.

2.- Felicitaciones y premios


El creador de la Bandera decía: “el honor y el premio son los resortes para que no se adormezca el hombre".


Primero: Nuestra institución va a premiar especialmente las acciones personales de los integrantes del Poder Judicial en beneficio de la comunidad. 

En América Latina la solidaridad social ha sido un componente histórico que ha servido para fortalecer el tejido social en dimensiones comunitarias, locales, regionales, nacionales y continentales. La solidaridad ha contribuido a levantar la moral y a solucionar problemas emergentes de los colectivos que requieren de ello. 


Segundo: Vamos a reglamentar la facultad de los Jefes de todos los estamentos de felicitar a sus dependientes por su dedicación y esfuerzo en el trabajo.

 
Yo veo salir a personas de todos los niveles antes de las 14 y otros cuando cae el sol; hay quienes en la mano llevan el diario, y otros el diario y haciendo equilibrio con los expedientes. ¿Es justo que no distingamos?


¿Por qué no reconocer que a “Guanaco Muerto”, un lugar al que se llega por caminos intransitables, un Fiscal, su secretario, el equipo técnico y un camarista penal, todos de Cruz del Eje, enseñaron a los lugareños a denunciar un abuso sexual, hechos de violencia familiar, o a distinguir lo que es un incesto?


La tarea que hacen los jueces y camaristas en la escuela, en esta ciudad capital, aquí es anónima; en cambio, en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires es objeto de un premio importante.


Reconozco que mi memoria tiene los límites de la geografía que más conozco -el interior de la provincia-; por eso pido disculpas a todos aquellos y aquellas que con abnegada tarea no reconocida por la institución han puesto sus mayores esfuerzos para que los justiciables reciban un mejor servicio.


3.- La Salud. Vamos a seguir fortaleciendo nuestra preocupación por la salud de los integrantes del Poder Judicial de toda la provincia. A los servicios que ya tenemos, agregaremos la contratación de la mejor consultora especializada en seguridad e higiene laboral que pueda existir en el mercado, para lo cual estamos en pleno proceso de licitación y continuaremos la investigación de la salud en Policía Judicial; y la extenderemos a todo lugar donde la salud de los magistrados, funcionarios o empleados pueda ser deteriorada por la actividad que realizan.

6. Vamos a fortalecer la Justicia de Paz 


Es el juez que está más cerca de la gente y más lejos del TSJ. Esto tiene que cambiar, como viene cambiando.


Vamos a dotarlos de todos los elementos necesarios, porque ellos están donde nosotros no llegamos y hacen lo que ninguno de nosotros hace. 


Quien atendía en un calabozo y salía cuando el comisario traía un preso, nunca mandó una nota reclamando ni siquiera un ventilador. No miento. Vean la imagen. 

Sin excepción, su domicilio es su primera o segunda oficina; no hay horario ni feriados y lo digo con mucha vergüenza: hasta el teléfono se pagan. No puede ni va a seguir siendo de esta manera, y el TSJ compromete todos sus esfuerzos humanos y económicos en solucionarlo.

7. Informática, la página web,  los jurados populares: instrumentos de la transparencia


La Informática es el instrumento que liderará los cambios en el Poder Judicial, en 2013. Para eso se trabajó intensamente en el 2012, interconectando las 23 sedes judiciales y se extenderá la implementación de esta herramienta a todos los ámbitos del poder judicial.


Ya funciona el sistema de seguimiento satelital de la flota de automotores de este Poder Judicial, y empezamos con los autos del TSJ y la Fiscalía Gral, por seguridad y transparencia de uso, que además redunda en economía. 

Vamos a publicar en la página-web todas las contrataciones, los pliegos, las actas de apertura, de pre-adjudicación y de adjudicación definitiva.


Los jurados populares en Córdoba constituyen una experiencia exitosa, tal cual está siendo llevada a cabo. Por la experiencia recogida no puede predicarse que se extienda a todos los delitos y a todos los fueros. Tanto desde lo operacional como desde lo económico importaría un esfuerzo que es innecesario en función de los posibles beneficios.
8. Para ir finalizando, quiero hacer algunas reflexiones sobre la misión de los jueces desde mi opinión personal

1.- La definición de juez

¿Qué es ser juez? Pensé que terminaría mis días sin encontrar una definición sencilla para una actividad que nunca es perfecta. Hace apenas unos días encontré una que quiero compartir. Juez: “Concepción hermosa de un hombre que sea capaz de hacer justicia. Entre los hombres es ordinariamente muy difícil encontrar quien tenga el verdadero espíritu de ecuanimidad y serenidad de espíritu necesarios para actuar en tan delicada y grave función. En la posición de juez dos extremos son modelos: Salomón, el sabio y ecuánime, inspirado por Dios; y Pilatos, débil y cuidadoso de su puesto, a base de sacrificar al inocente con tal de no desagradar al César".  

Ese hombre, sabio observador, se llamaba Jerónimo M. González. Lo escribió en 1936 y es abuelo de un colega aquí presente, el Dr. Carlos González Castellanos. Gracias, Carlos.  
2.- Verdad, justicia y equidad.


En mi juventud me formaron bajo el lema: verdad justicia y equidad. En aquella época no imaginaba cuán indispensable sería para mi haber registrado estas consignas que, en realidad, son inseparables: ¿cómo ser justo sin conocer la verdad?, ¿cómo hacer justicia prescindiendo de la equidad? 
3.- La justicia en el caso particular


Aristóteles enseñaba: “no debemos contentarnos con hablar en general. También hay que ponerse de acuerdo con los casos particulares del obrar humano. Ya que, en lo que concierne a las acciones, el que razona en general, razona en el vacío; en cambio, en los casos particulares hay más verdad”. 


Este ámbito particular es donde nos movemos los jueces, para obtener la igualdad práctica, no la teórica, respetando los valores constitucionales. Y no hay que dejarse tentar. Un porcentaje importante de sentencias se anulan por prescindir de los hechos, acorralado por las formas. Resignarse a ser esclavos de ellas, hasta el extremo de consagrar iniquidades contrarias al sentido común, es violar el mandato constitucional de afianzar la justicia.

4.- La gestión


Se puede verificar que es porción menor la cantidad de causas que llegan a manos del juez para que dicte sentencia. 


Su actividad es sustancialmente conducir la GESTION de un conjunto humano que debe reconocer en él virtudes que superen las propias; un equipo que tiene la convicción de que, si ocurre una catástrofe, el juez estará dirigiendo la evacuación, y será el último en salir, si puede salir. 


Hay quienes nacen con esa condición; otros, que no la tienen, será necesario que la adquieran y nosotros los vamos a ayudar. Si no llegamos a este punto, el funcionamiento del Poder Judicial como institución está destinado al fracaso. 

Gestión implica creatividad, y para eso no hace falta tener muchas ideas sino saber utilizarlas. Implica convencerse de que se está haciendo algo, pero que se lo puede hacer mejor. Que el que acude diariamente en busca de una respuesta no está molestando, sino justificando nuestro propio trabajo, que hay que honrarlo y agradecerlo.  

Para concluir


Traigo a cuenta una historia que todos conocemos. Los espartanos, con un pequeño ejército y su rey a la cabeza, detuvieron al ejército persa, el más grande de aquella época. ¿Cómo pudieron hacerlo? Eligieron el lugar con inteligencia, lucharon con método, disciplina y firmeza; es decir, en ese momento no todo pasó por los recursos.

 
Pero fueron derrotados por un traidor, un hombre sin compromiso, que indicó un atajo para que el enemigo llegara a la retaguardia.


Con esta historia termino. Para el 2013 no hay aún fórmulas mágicas ni novedosas: "el secreto de una buena justicia es el compromiso diario con la justicia". 
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